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Riesgo País 

¿Qué pasó? 
 

•  Con respecto al mismo periodo de 2018, en el cuarto 
trimestre de 2019 los factores conflictividad social, 
ineficacia gubernamental, concentración de poder y medio 
ambiente registraron un aumento en el nivel de riesgo, 
mientras que los de inseguridad y economía se 
mantuvieron constantes.   

•  Integralia considera que una combinación de decisiones 
erráticas, falta de coordinación entre niveles de gobierno y 
la contingencia sanitaria por Covid-19 ocasionarán que el 
riesgo país aumente hacia mediados de 2020.  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Seguridad 

Conflictividad social  

Concentración de poder 

Ineficacia gubernamental 

Medio ambiente 

Economía 

¿Qué esperamos en los próximos 3 - 6 meses? 
 

•  El riesgo político aumentará en los próximos tres 
meses.  

•  Es probable que aumenten el nivel de riesgo de 
deterioro económico,  conflictividad social, 
concentración de poder,  ineficacia gubernamental 
y medio ambiente. 

•  El riesgo de inseguridad pública se mantendrá 
constante, es decir, en un nivel muy alto, dada la falta 
de una estrategia integral y los efectos negativos que 
ocasionará la contingencia sanitaria.  
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Riesgo de Ineficacia Gubernamental 

¿Qué pasó? 
•  De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto 

Gubernamental del Inegi, en 2019, la percepción ciudadana de la 
corrupción disminuyó ligeramente con respecto a 2018. Sin 
embargo, aumentó el total de casos de corrupción reportados.  

•  Por otro lado, se redujeron las transferencias de recursos federales 
a estados y municipios (5% en términos reales con respecto a 
2018), como resultado de una disimución en el Ramo 23.  

•  A lo largo del año, destacó también las renuncias de los titulares de 
la SHCP, Semarnat, el Instituto Nacional de Migración y el SAT. En 
diciembre, Margarita Ríos Farjat dejó la titularidad del SAT para 
ocupar una vacante en la Suprema Corte de Justicia de la Nación. 
En el SAT la sustituyó Raquel Buenrostro, quien se había 
desempeñado como titular de la Oficialía Mayor de la misma 
institución. Se considera que Buenrostro es artífice de la política de 
austeridad del gobierno de AMLO.  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Percepción de corrupción 

Agencias reguladoras 

Gasto gubernamental  

Desaprobación presidencial  

Confianza en instituciones 

Inestabilidad de gabinetes 

¿Qué esperamos en los próximos 3 – 6 meses? 
 

•  Es probable que las obras de infraestructura prioritarias del 
gobierno presenten retrasos importantes, generen presiones 
sobre las finanzas públicas y deriven en episodios de 
conflictividad social.  

•  Conforme se acerque el inicio del proceso electoral de 2021, los 
conflictos de Morena se agudizarán, tanto en la disputa por la 
renovación de la dirigencia nacional, como por el control de las 
candidaturas y la permisividad para la reelección.  

•  Se agudizarán problemas de desabasto de medicamentos y 
el sistema de salud se verá sobrecargado como resultado 
de la pandemia por Covid-19.  

•  La aprobación presidencial se mantendrá alta, sin embargo no 
será así para los gobiernos estatales de Morena.  
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Riesgo de Inseguridad Pública  

¿Qué pasó? 
•  Entre enero y diciembre de 2019, se registraron 34,582 víctimas de 

homicidio doloso en el país, lo cual supone un aumento de 2.49% 
con respecto al mismo periodo del año anterior. Los cinco estados 
con las tasas de homicidio más altas son: Colima (86.67), Baja 
California (71.55), Chihuahua (56.77), Guanajuato (46.62) y Morelos 
(45.83). Coatepec, Puebla, registró la tasa de homicidios más alta.  

•  En el mismo periodo, las tasas de extorsión, secuestro y robo a 
negocio crecieron en 28.51%, 3.53% y 3.18%, respectivamente. Los 
estados con las tasas de extorsión más alta fueron Baja California 
Sur (22.21), Zacatecas (21.02) y Quintana Roo (16.14).  

•  Finalmente, si bien la tasa nacional de robo a transportista, que 
afecta directamente las vías de distribución y comercialización, 
registró una ligera reducción de 7.38%, tres estados siguen 
registrando tasas muy por encima del promedio nacional: Puebla 
(33.38), Michoacán (29.59) y México (27.81).   

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Incidencia delictiva común 

Incidencia delictiva federal 

Delitos a empresas 

Violencia pública 

Incidencia de delitos en 
redes 

¿Qué esperamos en los próximos 3 – 6 meses? 
 

•  No se alcanzarán los objetivos de reclutamiento de la Guardia 
Nacional, lo que pondrá en duda que pueda tener una presencia 
suficiente en las 32 entidades del país.  

•  Aumentarán las disputas entre niveles de gobierno por 
cuestiones de seguridad, dados los recortes presupuestarios y la 
falta de recursos para fortalecimiento de policías locales. 

•  Se mantendrá la incidencia delictiva en las principales 
carreteras que conectan los puertos del Golfo y el Pacífico con la 
Ciudad de México, impactando operaciones logísticas del sector 
privado.  

•  Aumentará la tasa de homicidios dolosos. Es probable que 
aumenten los enfrentamientos violentos entre cárteles.  

•  Aumentará la extorsión y el robo a negocios, sobre todo en la 
región del Bajío. 
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Riesgo de Concentración de Poder 

¿Qué pasó? 
•  A lo largo de 2019, se hizo patente una concentración del proceso 

de toma de decisiones en el Poder Ejecutivo, y un debilitamiento 
de los contrapesos institucionales. Destaca, por ejemplo, el 
nombramiento de una persona cercana al gobierno federal como 
titular de la Comisión Nacional de Derechos Humanos.  

•  De igual forma, en diciembre, Margarita Ríos Farjat ocupó la 
vacante del ex ministro Eduardo Medina Mora en la SCJN. Con 
ello, el presidente ahora cuenta con la afinidad de al menos cinco 
ministros, incluyendo al ministro presidente.  

•  Por otro lado, se llevó una consulta pública para determinar si el 
mandato del gobernador de Baja California, Jaime Bonilla, se 
debía extender de dos a cinco años. La consulta careció de toda 
legalidad y causó un alto grade de incertidumbre jurídica.  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Gobernadores 

Legislaturas estatales 

Cámara de Diputados 

Senado 

Consultas fuera de 
controles 

Poder Judicial 

Órganos autónomos  

¿Qué esperamos en los próximos 3 -6 meses? 
•  Utilizando la contingencia sanitaria como pretexto, es probable que el 

gobierno federal adopte una serie de medidas extraordinarias y 
limitativas de derechos, sin buscar consensos con la oposición.  

•  Es posible que persistan iniciativas para recortar el presupuesto de 
partidos políticos y limitar la autonomía del INE. Ello reduciría la 
certidumbre y transparencia del proceso electoral de 2021, en que se 
disputarán 15 gubernaturas, 29 congresos estatales y casi dos mil 
ayuntamientos, con la participación de 96 millones de ciudadanos.   

•  Al finalizar 2020, el presidente podrá designar a un tercer miembro de 
la Junta Directiva del Banco de México, para reemplazar a Javier 
Guzmán. Con ello, AMLO habría nombrado a tres de los cinco 
subgobernadores del banco, y se podría esperar un Banxico más 
alineado al gobierno.  
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Riesgo de Deterioro del Medio Ambiente  

¿Qué pasó? 
•  A finales de 2019, el Programa de Medio Ambiente de las Naciones 

Unidas (PMNUA, por sus siglas en inglés) advirtió que el gobierno 
federal paralizó los avances en el combate al cambio climático, pues 
no hay progreso en el desarrollo de energías renovables y se ha 
optado por reforzar la producción de combustibles fósiles, sobre todo 
a través de la construcción de la refinería de Dos Bocas.  

•  Se registró, además, una importante reducción del presupuesto para 
dependencias federales y locales en materia de medio ambiente para 
2020 (cerca de 40%).  

•  Finalmente, el inicio de los proyectos prioritarios de infraestructura del 
gobierno federal se ha caracterizado por su opacidad en materia de 
criterios medioambientales, y se ha documentado deforestación en 
las zonas aledañas.  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Fenómenos naturales 

Vulnerabilidad climatológica 

Delitos al medio ambiente 

Agua  

Residuos  

¿Qué esperamos en los próximos 3 -6 meses? 
 

•  Aumentará el número de conflictos sociales por recursos 
naturales, especialmente en zonas donde se desarrollan 
grandes proyectos de infraestructura.  

•  En 2020 se discutirá la Ley General de Aguas Nacionales 
en el Congreso federal.  

•  Es probable que aumente el número de estados que 
apruebe iniciativas para regular o prohibir los plásticos 
de un solo uso. Este tipo de iniciativa se ha aprobado en 26 
entidades de la República. De éstas, en 2020, entraron en 
vigor prohibiciones en Coahuila, Tlaxcala y Ciudad de 
México.  
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Riesgo de Deterioro Económico 

¿Qué pasó? 
 

•  En octubre de 2019 los precios del petróleo sufrieron una 
fuerte caída, como resultado de dudas sobre el crecimiento 
de la demanda global. Sin embargo, para diciembre éstos 
comenzaron a estabilizarse.  

•  Se siguieron cumpliendo las metas de responsabilidad fiscal 
pero con presiones crecientes sobre el gasto.  

•  La ratificación del T-MEC en el Senado estadounidense 
reforzó la certidumbre del comercio bilateral. 

•  La relación entre el gobierno y el sector privado siguió 
siendo ambivalente, pero los acuerdos que se lograron 
referentes al salario mínimo fueron recibidos de forma 
positiva por el sector empresarial.  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Crecimiento económico 

Inflación 

Pobreza 

Calificadoras internacionales 

Confianza del consumidor 

Inversión extranjera directa 

Disciplina financiera  

Inflación en precio de 
energéticos  

¿Qué esperamos en los próximos 3 – 6 meses? 
•  Es probable que la nueva jefa del SAT, Raquel Buenrostro, respalde 

políticas de fiscalización duras, dada su cercanía al presidente y su 
participación activa en las políticas de austeridad que se han 
implementado.   

•  El gobierno seguirá obstaculizando la participación del sector 
privado en todas las áreas estratégicas de la industria de 
hidrocarburos y electricidad.  

•  Pemex estará bajo el escrutinio de las agencias calificadoras y 
los mercados financieros, por lo que no se puede descartar una 
degradación crediticia.  

•  Es probable que se tense aún más la relación entre el gobierno 
federal y el sector empresarial.  
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Riesgo de Conflictividad Social  

Factores Cambio vs 12M Cambio vs 6 M Cambio vs 3 M 

Violencia política 

Grado de paz 

Conflictividad social  

Delitos electorales 

¿Qué esperamos en los próximos 3 – 6 meses? 
 

•  El número de protestas violentas seguirá aumentando en los 
próximos meses, como resultado de una combinación de retrasos 
en la entrega de beneficios federales, un empoderamiento del 
“discurso social” y una reticencia a utilizar el aparato coercitivo del 
Estado para frenarlas.  

•  Los grupos de mujeres que exigen seguridad ante los feminicidios, 
serán un sector de la población que resultará incómodo para el 
gobierno de AMLO. Estas protestas se consideran las primeras 
movilizaciones orgánicas del sexenio.  

•  Aumentarán los conflictos por falta de medicamentos, como 
resultado de la descoordinación al interior del sector salud y la 
desordenada implementación del INSABI.  

•  Estas dinámicas podrían afectar las operaciones logísticas del 
sector privado esporádicamente, sobre todo en los estados del sur. 

¿Qué pasó? 
 

•  La violencia política y los delitos electorales se mantuvieron 
constantes, pero el riesgo de paz aumentó con respecto a 
inicios de año.  

•  Se mantuvo la polarización política motivada por un discurso 
presidencial que tiende a enfatizar una división entre 
simpatizantes y opositores, entre clases sociales, y entre el 
empresariado y el pueblo.  

•  Con respecto a 2018, aumentó el número total de protestas 
sociales, sobre todo por parte de grupos que consideran que no 
han llegado los apoyos prometidos por el gobierno federal o 
que se oponen a algunos de sus proyectos prioritarios, por 
ejemplo comunidades indígenas en la península de Yucatán 
contra el Tren Maya.  
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